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Que és el PGD?

El Programa de Gestion y Desempefio (PGD) es un instrumento
de gestion por resultados para mejorar el desempefio de las
organizaciones publicas en Brasil. El conecta las estrategias

institucionales, los productos y servicios de las unidades
organizacionales y las tareas de cada colaborador.
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PGD e gestion del trabajo: supuestos

La gestion del trabajo con control de presencia no es eficaz y
tampoco suficiente para una administracion publica
comprometida con los resultados.

Necesitamos nuevas herramientas y lideres preparados para
gestionar el trabajo con eficacia.
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PGD - Vision general
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PGD en cifras

78%

de las organizaciones del Gobierno Federal
han implantado el PGD

30%

de los colaboradores trabajan en PGD, de los cuales
solo 16% adoptan el trabajo hibrido o el
teletrabajo

Fuentes: SIORG y SIAPE (Sistemas estruturantes del gobierno de Brasil), 05/07/2024 ENa P



Evidencias de mejora

de los resultados con

el PGD

Enap produjo un informe de evidencias
del PGD en 2023, basado en 31
informes de seguimiento del uso del
programa por las instituciones

participantes
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Desafios

Genera competencia por la
fuerza laboral entre
organizaciones que ofrecen y
no ofrecen PGD Requiere mas esfuerzo en la
gestion de equipos y en la
planificacion de entregas y
actividades
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El desarrollo del liderazgo es la
clave para superar estos desafios
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22 Prémio Convergéncia
2023

62 Prémio
Espirito Puablico 2024

1 lugar > Liderangas para transformar o Brasil
Categoria: gestion de personas ]



cQué es
LideraGOV?

Programa de formacion de
empleados publicos para el
liderazgo

8 meses de
formacion

Enap + MGI

Red
Lideragov
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¢Para?

Formacion de empleados publicos federales para
que sean lideres inovadores que generen alto
impacto y sean capaces de ocupar funciones

estratégicas en la Administracion Publica Federal
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¢Cémo?

Seleccion

Formacion

Red LideraGov

Evaluacion externa del programa
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Estrategias pedagogicas

136 horas de capacitacion;

10 horas de mentoria colectiva;

10 horas mentoria individual;

20 horas de mentoria con el superior hierarquico;

Actividades practicas basadas en soluciones de problemas publicos.
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Ruta de formacion

Liderando a ti mismo
Liderando personas y equipos

Liderando organizaciones
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LideraGOVers 4 turmas C
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Lecciones aprendidas

El proceso de seleccion es fundamental - identifica empleados publicos con potencial de liderazgo
- con inclusion de distintos perfiles para promocion de la diversidad.

La integracion en la red LideraGOV crea sentido de pertinéncia y mantiene el aprendizaje entre
pares después del curso.

Resultado inicial
El 66,2% de los egresados del Programa se encuentran en puestos de liderazgo hoy.

Resultado futuro
Enap realiza investigacion de impacto para medir los resultados de los equipos encabezados
por los LideraGOV.



iGracias!
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