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Nascemos da fusao de dois dos mais antigos |
estabelecimentos industriais portugueses: a Imprensa Nacional,
fundada em 1768, e a Casa da Moeda, em atividade desde o século
XIl.

Natureza sociedade anénima de capitais publicos
Capital social 30.000.000€

Tutela e superintendéncia:

* Primeiro-Ministro

« Ministra da:Presidéncia
Ministro das Finangas
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MPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA

AREAS DE NEGOCIO
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IDENTIFICAQAO MOEDA
DOCUMENTOS DE IDENTIFICAQI\O E VIAGEM MOEDA CORRENTE
ID DIGITAL MOEDA DE COLEQ[\O

MOEDA DIGITAL
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AUTENTICAGAO
CONTRASTARIAS

SELOS FISCAIS E DE PROTEGAO DE MARCA
SOLUGOES DE RASTREABILIDADE E VERIFICAGAO
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CULTURA
EDIGOES IMPRENSA NACIONAL
MUSEU CASA DA MOEDA

VIiDEO INCM - TRADICAO DE INOVAR



https://youtu.be/yZyFwpI20mA

MPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA

INCM EM NUMEROS

yAV\ Y.

14,7 M€

EXPORTAGCOES
8,1 M€ EM 2021

VOLUME NEGOCIOS
98,6 M€ EM 2021

14,99 M€ 724

INVESTIMENTOS
19,43 M€ EM 2021

TRABALHADORES
331 MULHERES
393 HOMENS

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgagao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.



IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA iECRs

INTERNACIONALIZAGAO :
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https://www.incm.pt/portal/arquivo/sustentabilidade/Relatorio_Sustentabilidade_2021.pdf
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IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA

INCM TRANSIGAO DIGITAL

COMPROMISSOS

~

Afirma da inovagao como um dos vetores
estraté‘s de desenvolvimento da INCM

Afetacao anual de 1% do volume de negéc. em
projetos de I&l

Aposta na inovacao como alavanca para a
modernizagao administrativa e no papel da INCM
no processo de digitalizacagida administracao
publica, economia e sociedade

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.



IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA

INCM INOVAGAO

INDICADORES INCM LAB

44 99 80 145M€  48M€ 3,9

PROJETOS DE I&l ENTIDADES INVESTIGADORES POUPANCAS EM AUMENTO DE FINANCIAMENTO CAPT)
PRODUTIVOS

7 8 4 2 7,4 M€

TECNOLOGIAS NOVOS PRODUTOS E NOVOS PRODUTOS PARTICIPACOES EM INVESTIMENTO GLOBAL
PATENTEADAS | MARCAS SOLUCOES E SOLUGOES NO START-UPS EM PROJETOS DE I&
REGISTADAS (NO PORTEFOLIO ATE 2023) PORTEFOLIO >2016 ;

NACIONAL E INTERNACIONAL (EM PRODUGAO)



IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA iINCM

INCM INOVAGAO

VIGILANCIA TECNOLOGICA E DE NEGOCIO (VTN)
IN3+ T

Auscultacao e avaliacao sistematica de oportunidades e
ameacas para 0s negocios atuais da INCM, tenham estas

Laboratdrio de inovacao da INCM, para origem em tecnologias e/ou solucdes disruptivas ou novos
desenvolvimento de tecnologias e modelos de negdcio.
solucdes inovadoras as diferentes areas de Maior Prémio de
atividade da empresa. Inovacdo em
Portugal

ECOSSISTEMA START-UPS | FUNDOS VENTURE CAPITAL
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IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA iINCM

INCM INOVAGAO

O IN3+ tem como objetivo premiar ideias da rede
de inovacao, nas areas de atividade de 1&l da INCM,
financiando e promovendo os projetos vencedores.

EDICGOES CANDIDATURAS
PREMIO IN3+
MAIOR PREMIO
NACIONAL PARA
A INOVACAO
INVESTIMENTO PROJETOS

VENCEDORES

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.


https://premioin3mais.pt/

INCM INOVAGAO

Nova SBE A integracao do INCMLab no Innovation Ecosystem da NOVA SBE tem como
Innovation objetivo:
Ecosystem ===

« estabelecer parcerias que partilhem uma agenda comum, focada huma maior
flexibilizagcao do ciclo de inovacao, promovendo uma maior fluidez entre a prova de
conceito e a integragao no mercado de novos produtos e servicos.

« responder a necessidade de encurtar o ciclo de inovacao, através do melhor
alinhamento entre as novas tecnologias desenvolvidas na INCM e os respetivos
modelos de negodcio, que se querem tambem eles cada vez mais disruptivos e
adaptados ao mundo digital.

* incrementar o contributo da inovacao na criagcao de vantagem competitiva e da
internacionalizacao da INCM.

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.



Quantidade
de projetos

Identificacao
Documentos de Identificacao e de Viagem de Alta Seguranca

Autenticacao
Contrastaria, Selos Fiscais e Protecao de Marca

Governo Tecnoloagico
Diario da Republica, Dinheiro Digital, Digitalizacao de Servicos
Publicos e Certificacoes de Bens e Servicos

Cultura
Editora Publica e Numismatica

Sustentabilidade e Eficiencia Internas
Economia Circular, Transicao Energética e Industria 4.0

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.
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NOVOS ELEMENTOS DE SEGURANCA, fisicos e/ou légicos, por
forma a autenticar, identificar, certificar, rastrear e validar pessoas,
atos, bens e documentos;

Desenvolvimento de TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO, ao nivel dos sistemas operativos, processamento,
armazenamento e transmissao de dados e respetivo software e
aplicacoes moveis;

NOVOS PRODUTOS E SERVICOS, relacionados com a introducao de
novos conceitos, novas funcionalidades, nova tecnologia, novos
materiais ou uma nova combinacao entre novo conhecimento e
tecnologia ja existente;

SISTEMAS DE PRODUCAO flexiveis, reconfiguraveis, inteligentes,
adaptativos, colaborativos em rede e para customizacao em massa,
integrados no tema Industria 4.0;

NOVOS MODELOS DE NEGOCIO, relacionados com a incorporacdo
de novas tecnologias conducentes a digitalizacdao do negdcio (p.e.
distribuicao e venda ou integracao dos diferentes players -
fornecedores, clientes, parceiros, colaboradores, etc.).
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Gestao de oportunidade e Atividades de 1&l Atividades de DNP
avaliacao de Ideias

IN3+ PREMIO INOVACAO
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INCM LAB s
EXTERNO <
D « AREAS INCM
INTERNO ~
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Atividades de Pré-Venda

- Portefdlio de
produtos/servicos INCM

- Spin off's



INVESTIGADORES

Andreia Cardoso, PhD

Alberto Lopez, PhD
Nanotecnologia

Matematica

RESPONSAVEL DO INCMLAB >
- G

T
gt <,

Nuno Gongalves, PhD ' |
PRINCIPAIS Ciéncias da Computacao L »> -
RESPONSABILIDADES: Nuno Monteiro, PhD /gl v

Ciéncias da Computacao

Alexandra Alves, MSc
Ambiente

Sénia Pereira, MSc ‘Y{' Nuno Ferreira
: Gesto da Inovagéao

Materiais
GESTAO DA INOVAGAO

Bruno Patrao, PhD Student
Ciéncias da Computacao

« (Gestao da evolucao da
rede de inovacao da INCM

. . ~ , . Jorge Monteiro, MSc
« Dinamizacao do Premio IN3+; Ciéncias da Computacio

» Gestao darelacao com Colabs e
ecossistemas de inovacao externos

Antonio Madaleno, MSc
Ciéncias da Computacao

Ricardo Aires, MSc
Biomédica

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.



INVESTIMENTO ANUAL

€2.500.000,00

€2.000.000,00
€1.894.887,43

€1.841.937,97
€1.780.297,81
€1.610.585,48
€1.500.000,00
€1.057.643,62
€1.000.000,00
€547.536,10
€494.215,00
€500.000,00
€392.000,00
. €224.000’00
£€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.



WNCIMLL
OVERVIEW

NUMERO DE PROJETOS DE I&I POR AREA DE ATIVIDADE

Moeda de colecao .

7 T

Identificacao
15

R

Sustentabilidade e

Eficiéncia Interna\

5
|.ntcagao

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.

Cultura

Governo Tecnologlco



WNCIMLL
OVERVIEW

INVESTIMENTO POR AREA DE ATIVIDADE

Identificacao
11%

Moeda de cole¢ao
34%

Autenticacao
23%

Governo Tecnolédgico

Sustentabilidade e Eficiéncia 16%

Interna
8% Cultura
8%

©INCM 2023 CONFIDENCIAL Nao é permitida a divulgacao a terceiros sem o consentimento prévio da INCM, S. A.
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IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA

GOVERNO TECNOLOGICO

Linha Estratégica: Servico e-GOV
Parceiro: INESC.ID

Estado: Terminado

Objetivo: Criacao de novas ferramentas de pesquisa para o Diario da Republica
Eletronico, que possibilitam a adequacao inteligente do sistema aos perfis do
utilizador e a natureza dos conteudos. Prototipos para a Lei do Direito do
Consumidor e Lei da Aposentacao.

Aplicagao: Jornais oficiais e outras bibliotecas digitais e centros de documentacao
especializados.

Resultados:

\/

** Analise do servico de pesquisa do Diario da Republica Eletronico;

\/

** Ferramentas de software que diminuam o tempo e esforco de pesquisa;

\/

** Prototipo do motor de busca com base em Processamento de Linguagem
Natural para as subseccoes do Direito do Consumidor e Lei da Aposentacao.




IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA
INCM

IDENTIFICACAO DIGITAL

Objetivo: Desenvolvimento de solucdes nao-autoritativas de identidade digital e de
informacao centradas no cidadao, aplicavel a paises em vias de desenvolvimento.
Estas ferramentas vao permitir, na auséncia de sistemas centrais de identificacao
do Estado, a um conjunto de entidades de autoridade informal a criacao, gestao e
partilha de informacao sobre os cidadaos. Assim, pretende-se ocupar um vazio
patente na auséncia de solucdes pragmaticas para a identidade legal de

aproximadamente mil milhdes de pessoas em paises economicamente
o > @ @ desfavorecidos.

Aplicacao: Identidade digital nao-autoritativa e gestao de informacao.
o > ¢ 9 O

Resultados:

»* |ldentificacao e autenticacao dos cidadaos;

** Partilha de informacao relativa a identificacao dos cidadaos de uma forma
confiavel e segura;

Linha Estratégica: Identificacio Digital » Implementacao de um piloto em cenario real.

Parceiro: INESC-TEC
Estado: Em curso

Prémio IN3+: ideia vencedora do 1.2 lugar na 3.2 edicao do Prémio IN3+



IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA
INCM

AUTENTICACAO

Objetivo: Desenvolvimento de uma plataforma, sustentada em blockchain, que
permite fomentar a confianca em aplicacdes de base em Inteligéncia Artificial
atraveés da sua certificacao. Com esta solucao sera possivel interpretar, rastear e
auditar as previsoes dos modelos “inteligentes” usados em areas como a
conducao autonoma ou diagnostico por computador.

»
AlceBlOCk Aplicagao: Algoritmos baseados em inteligéncia artificial

* Artificial Intelligence Certification
q/

Through the Blockchain

Resultados:

N/

** MVP da plataforma de verificacao, com foco em um numero de casos de uso
limitado.

Linha Estratégica: Autenticacao, rastreabilidade e protecdao de marca
Parceiro: Fraunhofer Portugal — AICOS
Estado: Em curso

Prémio IN3+: ideia vencedora do 2.2 lugar da 3.2 edicao do Prémio IN3+
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