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MESAS REDONDAS

As inovac¢des na elaborac¢do do Plano Plurianual 2024-2027 do Governo Federal brasileiro

Area temética: Democracia, transformacion del Estado y desarrollo

Facilitadores: Virginia de Angelis Oliveira de Paula (coordenadora). Estela Alves de Medeiros. Danyel Iério de
Lima. Flavia Pedrosa Pereira. Hugo Torres do Val.

Resumen: Abertura pela coordenadora da mesa, com a contextualizacdo do planejamento governamental
de médio prazo no Brasil, seguido das apresentacfes das diversas inova¢des implantadas durante a
elaboragdo do PPA 2024-2027.

A participacao popular na transformacao do Estado

Area temética: Democracia, transformacion del Estado y desarrollo

Facilitadores: Olivia Carolino Pires. Tania Maria de Oliveira.

Resumen: Mesa redonda de dialogo sobre participacdo popular na transformagdo do Estado. Reunimos um
conjunto de experiencias de participacdo social em politicas publicas em diversos ministérios do Governo
Federal. A atividade prop8e metodologia de escuta atenda dessas experiencias e criar condi¢des para um
didlogo visando reflexdo critica sobre seus limites e potencialidade. Elaborar sinteses, um repertorio de
metodologia e indicadores de participacdo social nas politicas publicas € uma dimensao fundamental da
Transformacao inclusiva e democratica do Estado, que ndo se faz a despeito do povo organizado, consciente
e mobilizado em torno das politicas sociais que melhoram sua qualidade de vida.

O papel das evidéncias na Implementac¢do de Politicas de Direitos Humanos em contextos criticos:
experiéncias inovadoras no ambito do Mercosul

Area temética: Regulacion y politicas econémicas y de infraestructura

Facilitadora: Andressa Caldas.

Resumen: A mesa redonda "O papel das evidéncias na Implementacdo de Politicas de Direitos Humanos:
experiéncias inovadoras no ambito do Mercosul" busca fomentar um didlogo produtivo sobre o papel das
evidéncias na formula¢do de politicas publicas de direitos humanos, destacando inovac¢des e praticas
eficazes que podem ser replicadas em diversos contextos. Para isso, serdo compartilhadas experiéncias
inovadoras (nacionais, regionais, e da sociedade civil) de uso de evidéncias em direitos humanos para
subsidiar atomada de decisdo no ambito governamental, a partir de iniciativas desenvolvidas pelo Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania no Brasil (MDHC), pelo Instituto de Politicas Publicas em Direitos
Humanos do Mercosul (IPPDH) e pelo Sistema Nacional de Emergéncias no Uruguai (SINAE), e no uso de
evidéncias em direitos humanos por organizac¢fes da sociedade civil para apoiar a producdo de respostas
rapidas em contextos de crise, a partir da experiéncia do Colabora.Lat, um projeto de producao de evidéncias
para subsidiar respostas rapidas de enfrentamento da Covid-19 no contexto latino-americano. A troca de
experiéncias e conhecimentos entre os participantes visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
institucionais para o uso de evidéncias na promocdo, protecdo e defesa dos direitos humanos de maneira
mais efetiva, principalmente em contextos de crise e de emergéncia.

O uso da Inteligéncia Artificial no enfrentamento dos grandes m desafios para o desenvolvimento
s6cio-econdmico: a revolucao tornada possivel

Area temética: Innovacién y transformacion digital

Facilitadores: Jorge de Paula Costa Avila.

Resumen: Com o apoio da Rede de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Rio de Janeiro - Redetec, sera organizada
uma busca informal por iniciativas que se prestem aos objetivos da atividade. Serdo preparados materiais
para a distribuicdo prévia, em meio digital, das informacdes acerca dos projetos encontrados, onde se dara
destaque aos quatro projetos que serdo discutidos na mesa redonda, um cada uma das quatro areas de



interesse mencionadas anteriormente. Durante a atividade, serdo apresentadas e discutidas essas quatro
atividades, e ao final o moderador e traird e apresentara as licdes aprendidas. O trabalho de busca por
iniciativas estd em curso e ja ha excelentes iniciativas localizadas. A atividade apresentara ao final um convite
para que a audiéncia se junte aos componentes da mesa numa rede tematica virtual, para manter viva troca
de experiéncias no processo de inteodugaovda Inteligéncia Artificial em areas de impacto na América Latina
e Peninsula Ibérica.

People Analytics no desenvolvimento de Lideres Femininas: lideran¢a orientada por evidéncias e
centrada nas pessoas

Area temaética: Innovacién y transformacion digital

Facilitadores: Juliana Guedes Almeida.

Resumen: A lideranga feminina tem sido cada vez mais reconhecida e valorizada em diversos campos,
trazendo contribui¢des significativas para as organiza¢des e para a sociedade como um todo. Estudos
cientificos tém demonstrado que as mulheres lideres frequentemente adotam um estilo de lideran¢a mais
inclusivo, promovendo a colaboragdo, a empatia e a comunicacdo eficaz dentro das equipes. Além disso,
pesquisas evidenciam que equipes lideradas por mulheres tendem a apresentar maior desempenho e
satisfacdo no trabalho, bem como menores indices de rotatividade. A diversidade de género na lideranca
ndo apenas traz beneficios tangiveis para as organiza¢des, mas também contribui para um ambiente mais
igualitario e justo. Com a implementacdo da abordagem People Analytics, a maturidade da gestdo de
pessoas tem um salto significativo e rompe a barreira que a mantinha as a¢des da drea com baixo impacto
percebido por pares, lideres e servidores. Assim, a lideranga e tomada de decisdo e consegue de maneira
assertiva se mostrar capaz de demonstrar o impacto de investir em pessoas para o alcance de resultados
corporativos. O amadurecimento continuo da mentalidade analitica permite o desenvolvimento mais
robusto de medidas e de andlises, propiciando impacto estratégico, mudanca cultural organizacional,
identificacdo e acompanhamento de indicadores chave para a proposicdo mais assertiva de acbes de
melhoria. Com esses pilares, é possivel construir rede, lideranca e desenvolver pessoas - pilares essenciais
para uma mudanca cultural que promova maior diversidade, inovacao, colaboracdo e inclusdo para gerar
resultados de pessoas e como consequéncia de resultados corporativos.

Insights Comportamentais em Governo

Area temética: Innovacion y transformacion digital

Facilitadores: Marizaura Reis de Sousa Camdes. Antonio Claret Campos Filho. Oi Jonatan. Rafaela Bastos.
Ricardo Sedeu.

Resumen: Muitas vezes ocorre uma desconexdo entre a formulagdo de politicas governamentais e o
comportamento individual real, assim como existe uma lacuna entre as inten¢fes das pessoas e suas a¢des
efetivas. Dessa forma, a atividade visa ofertar conteldo sobre experiéncias concretas, tanto a nivel nacional
como internacional, de uso das ciéncias comportamentais em governo, de modo a ampliar o conhecimento
e interesse no tema por parte de gestores publicos e tomadores de decisdo.

Transformacao Digital e Inclusdo Social: Desafios e Oportunidades para um Estado Inclusivo

Area temética: Innovacién y transformacion digital

Facilitadores: Carla Carvalho da Veiga. Hudson Vinicius Mesquita. Ailton Nunes de Matos Junior. Guilherme
Gastaldello Pinheiro Serrano.

Resumen: Esta mesa redonda abordara os impactos da transformacdo digital dos servicos publicos no
exercicio da cidadania, com foco nas barreiras enfrentadas pelas popula¢8es de baixa renda. Especialistas
discutirdo estratégias para promover a inclusao digital e garantir que a digitalizacdo dos servicos publicos
contribua para um Estado mais inclusivo, democratico e eficaz. A atividade incluira apresentacfes e uma
discussdo interativa, proporcionando um espaco para a troca de experiéncias e ideias sobre como desenhar
e implementar politicas publicas de transformacdo digital que sejam acessiveis para todos os cidadaos.



Compras Publicas de Inovacdo: como gerar oportunidades de negécios para pequenas empresas
inovadoras do Brasil / Compras publicas: experi€ncias estaduais da Bahia e do Rio Grande do Sul
Area temética: Innovacién y transformacion digital

Facilitadores: Pedro Pessoa / Gilberto Porto. Liliane Barbosa Britto. Darko Rodrigues Bufolin

Resumen: Utilizando ferramentas digitais interativas, multimidia envolvente e uma plataforma online para
colaboracgado continua, garantimos uma experiéncia dinamica e produtiva para todos os participantes. Desde
enquetes ao vivo até discussdes tematicas em pequenos grupos, cada aspecto da mesa redonda é projetado
para maximizar seu engajamento e aprendizado. Ao final da atividade, vocé sera capaz de compreender a
importancia das compras publicas de inovacdo, identificar oportunidades para aplicar praticas inovadoras
em diversos contextos do setor publico, e desenvolver estratégias para promover a inclusdo e o crescimento
de pequenas empresas inovadoras, contribuindo para a constru¢do de um Estado mais inclusivo,
democratico e efetivo. Ndo perca esta oportunidade de estar na vanguarda da inovagdo no setor publico.
Junte-se a nds e faga parte desta transformacgdo! / A recente mudanca na lei de compras publicas representa
um marco transformador para a gestao publica brasileira. Esta nova legislagao busca tornar mais eficiente o
processo de aquisicdo de bens e servicos com maior transparéncia, economicidade e agilidade. Para os entes
subnacionais a adapta¢do a nova lei apresenta desafios ainda maiores. A necessidade de reestruturar
processos internos, capacitar servidores e integrar novas tecnologias representa um grande potencial de
inovacdo na forma de apoiar a implementacdo de politicas publicas. A transformacgdo digital, impulsionada
pelo Portal Nacional de Compras Publicas - PNCP, é um dos principais motores dessa mudanga,
proporcionando a potencializacdo dos sistemas eletrénicos de compras com uma gestao mais transparente
e a possibilidade de geracdo de um grande volume de dados que ndo eram integrados. Alinhada com boas
praticas internacionais, as inova¢8es envolvem também a adocdo de praticas de integridade e a promogao
de licitagdes mais sustentaveis e inclusivas promovendo o desenvolvimento regional alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Ao promover essa transformacdo, a implementacao
dessas mudancas contribuird para fortalecer a confian¢ca da sociedade nas instituicdes e assegurara a
melhor utilizagdo dos recursos publicos.

Governo Digital como Promotor da Inclusdo e do Desenvolvimento no Brasil

Area temética: Innovacién y transformacion digital

Facilitadores: Miriam Barbuda Fernandes Chaves. Eduardo Magalhaes de Lacerda Filho. Renan Mendes Gaya
Lopes dos Santos. Ciro Pitangueira de Avelin.

Resumen: Abertura pelo Coordenador(a) (10 minutos): Miriam Chaves abre a mesa redonda, apresenta o
tema e os palestrantes. Explica a importancia das estratégias do Governo Digital para a promogdo da
inclusdo e do desenvolvimento no Brasil. Define as regras do debate e o tempo de fala de cada palestrante.
Primeira Palestra: A implantacdo da Carteira de Identidade Nacional (15 minutos): Eduardo Lacerda fala
sobre a implementacdo da Carteira de Identidade Nacional (CIN). Destaca os beneficios de um documento
de identificacdo um Unico para todo o pais. Aborda os desafios enfrentados para a adogao da nova CIN pelos
estados. Segunda Palestra: A experiéncia do Conecta GOV como solu¢do de compartilhamento de dados no
governo brasileiro (15 minutos): RENAN GAYA apresenta a importancia do compartilhamento de dados entre
as diversas esferas do governo. Explica como a interoperabilidade dos sistemas pode melhorar os servicos
publicos. Discute questdes de seguranca e privacidade dos dados dos cidaddos. Terceira Palestra: A
construcao colaborativa da Estratégia Nacional de Governo Digital. (15 minutos): CIRO AVELINO fala sobre a
Estratégia Nacional de Governo Digital. Descreve os objetivos e metas da estratégia para os préximos anos.
Enfatiza como a estratégia busca promover a inclusdo digital e o desenvolvimento sustentavel. Debate e
Perguntas (30 minutos): Miriam Chaves modera um debate entre os palestrantes e o publico. Abre espago
para perguntas da plateia. Os palestrantes respondem as perguntas e discutem pontos levantados.
Encerramento pelo Coordenador (10 minutos): Os participantes da mesa fazem um resumo dos pontos
principais discutidos. Encerramento da mesa redonda.



Mulheres no Servi¢o Publico - um debate sobre acesso, permanéncia e ascensao

Area temaética: Igualdad y diversidad en la administracién publica

Facilitadores: Jéssika Moreira. Luana Dratovsky.

Resumen: A mesa redonda "Mulheres no Servico Publico - um debate sobre acesso, permanéncia e
ascensao" tem como objetivo apresentar o conhecimento e recomendacgdes construidas ao longo do Grupo
de Trabalho (GT) Mulheres no Servico Publico, organizado pelo Movimento Pessoas a Frente, com a
participacdo de mais de 70 pessoas do setor publico e organizacdes da sociedade civil. O GT acontece entre
0s meses de junho e outubro de 2024 e tera como resultado a construcdo do Guia de Recomendacdes, que
sera apresentado na mesa.

Politicas de cuidado: evidéncias, tendéncias e abordagens

Area temaética: Igualdad y diversidad en la administracién publica

Facilitadores: Lais Wendel Abramo. Luana Simdes Pinheiro. Natalia Oliveira Fontoura. Mariana Mazzini
Marcondes.

Resumen: As politicas de cuidado sdo cruciais para o compromisso da Administracdo Publica com o
enfrentamento das desigualdades de género interseccionadas com raca, etnia, classe, curso de vida,
deficiéncia e territorio. Para refletir sobre o tema e subsidiar o desenvolvimento de uma Politica e de um
Plano Nacional de Cuidados no Brasil, multiplos enfoques e abordagens sdao necessarios. Nesse contexto, o
objetivo desta mesa redonda é trazer pesquisas sobre temas centrais para avan¢ar rumo a uma sociedade
dos cuidados, e no compromisso da Administracdo Publica com ela. Para tanto, discutiremos o diagnostico
da organizagao social dos cuidados no Brasil, as potencialidades e desafios de abordagens transversais,
interseccionalidades e intersetoriais para politicas de cuidado e as politicas de cuidados para pessoas idosas,
combinando diferentes areas de conhecimentos e abordagens metodolégicas, em uma perspectiva
interdisciplinar. Finalmente, essas discussdes serdo conectadas com o estagio da Politica e do Plano Nacional
de Cuidados do Brasil, a partir da perspectiva latino-americana e internacional.

Diversidade, Equidade e Inclusdo no Poder jJudiciario

Area temética: Igualdad y diversidad en la administracién publica

Facilitadores: Magali Dantas. Filipe Mafalda. Luisa Ledo. Marlon Amorim.

Resumen: Na producdo recente de politicas publicas do Conselho Nacional de Justica verifica-se um
robustecimento das tematicas de Direitos Humanos, ao que se verificam a a¢es e programas em temas
como a atencdo a mulher e a crianca e ao adolescente (Sistema Nacional de Adocdo e Acolhimento; Pacto
Nacional pela Primeira Infancia; Politica de Participagdo Feminina); aos Direitos Humanos e a Cidadania
(Agenda 2030, Fazendo Justica, Observatério Nacional de Direitos Humanos, Pacto Nacional do Judiciario por
Direitos Humanos, Politica de Prevencado e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual; Forum Nacional do PJ
para combate ao Trabalho em Condi¢des Analogas a de Escravo e Trafico de Pessoas) e o celebrado Protocolo
de Julgamento com Perspectiva de Género. No entanto, as dindmicas concretas de diversidade e inclusdo
enfrentam desafios multifatoriais como o debate incipiente, a falta de metas e indicadores e as estratégias
acomodadoras que obstam a politicas de diversidade e inclusdo. Fatos que tém impacto na produtividade,
na qualidade de vida no trabalho e na saude mental de trabalhadores(as) do poder judiciario. A mesa-
redonda pretende discutir avancos, limites e possibilidades para diversidade de género, raca, pessoas
LGBTQIAP+ e de enfrentamento da discriminacdo no poder judiciario. Ao reunir especialistas, pretende-se
integrar a analise da produc¢ao normativa, de dados censitarios e consideracdes sobre a producao académica
do campo.

Economia Feminista en América Latina: Cooperacion Regional para Politicas Inclusivas y Equitativas
Area temaética: Igualdad y diversidad en la administracién publica

Facilitadores: Luiza Nassif Pires. Mercedes D'Alessandro. Paola Garcia-Ruiz. Soledade Salvador.

Resumen: Esta mesa redonda reune investigadoras de América Latina (Brasil, Argentina, Colombia y



Uruguay) para discutir y promover politicas publicas en economia feminista abordando las desigualdades
de género y raza. A través del analisis de experiencias de los respectivos paises en el tema, se buscara
identificar obstaculos y proponer soluciones para una administracién publica mas inclusiva y equitativa.

PGD: Conectando a estratégia e a operacdo nas organizagdes por meio da gestao por resultados
Area temética: Burocracia y gestion publica

Facilitadores: Roberto Seara Machado Pojo Rego. Claudia da Costa Martinelli Wehbe. Luciana Gongalves de
Mattos Vieira.

Resumen: Quer entender melhor como conduzir um Programa de Gestdo e Desempenho para produzir
resultados e aumentar o desempenho das suas equipes e da sua organiza¢dao? Esta mesa redonda tratara
do PGD, programa desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos no Brasil,
para fomentar a gestdo por resultados e o alinhamento da atuacdo organizacional da estratégia até a
operagdao. Com o método do PGD, é possivel identificar e gerenciar entregas em projetos e processos
continuos. Isso ja esta acontecendo! Venha saber onde e como e embarque nesta jornada em dire¢do a mais
entregas e resultados!

Painel CONSAD - Modernizacao da Gestao Publica Brasileira

Area temética: Burocracia y gestion publica

Facilitadores: Vera Monteiro. Fernando Coelho. Fabricio Barbosa. Basilio Bezerra.

Resumen: Apresentacdo das propostas de reforma administrativa, identificacdo de pontos comuns dos
entes da federac¢do e panorama do estados brasileiros.

¢Cuales han sido los aportes de América Latina a la literatura y al conocimiento internacional sobre
administracion publica?

Area temética: Burocracia y gestion publica

Facilitadores: Pablo Sanabria. Gabriela Lotta. Cristian Pliscoff. Claudia Avellaneda. Mauricio Dussauge.
Resumen: La mesa redonda gira alrededor de los aportes academicos y conceptuales a la administracién
publica internacional y contara con la participacién de academicos de la region vinculado a diferentes
universidades alrededor del mundo.

Panorama de Ouvidoria Publica na Iberoamérica: Estado da Arte da Participacao Cidada Direta na
Administracao Publica

Area temaética: Participacién y gobernanza colaborativa

Facilitadores: Ariana Frances Carvalho de Souza. Maria Ldcia Amaral. Marco Teixeira.

Resumen: A mesa redonda reunira especialistas renomados para discutir o estado atual e as inova¢des nas
ouvidorias publicas e na participacao cidadd na administracdo publica ibero-americana. Ao final, os
participantes estardo capacitados para implementar novos modelos institucionais, utilizar tecnologias
emergentes e promover a colaboracao interinstitucional, visando a melhoria continua da gestdo publica e o
fortalecimento da governanca democratica.

Uso hibrido do Balanced Scorecard (BSB) e Planejamento Estratégico Situacional no planejamento de
27 Secretarias Estaduais de Saude no Brasil e resultados

Area temaética: Relaciones intergubernamentales y gobiernos locales

Facilitadores: Miriam Barbuda Fernandes Chaves. Angela Cotta Ferreira Gomes. Lena Vania Carneiro Peres.
Gilson Calleman. Tereza Cristina Amaral.

Resumen: Compartilhar experiéncias e resultados da implementacdo de uma metodologia hibrida de
planejamento estratégico utilizando BSC e PES nos Planos Estaduais de Saude das 27 Unidades Federativas
do Brasil. Promover a troca de conhecimentos e praticas bem-sucedidas, e discutir os beneficios e desafios
enfrentados ao longo dos dois quadriénios de aplicacao.



