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1. Prologo

En enero de 2024 asumimos el gran desafio de conducir al CLAD por el periodo
2024-2026. EI CLAD es la unica organizacién especializada en analizar y
desarrollar acciones para la modernizacion de la gestion publica de la region y
ha sido un referente para marcar agenda en esto asuntos.

Sin embargo, asi como nuestros paises se enfrentan a los importantes desafios
de promover el cambio social y productivo haciéndolo de forma democratica,
sostenible e inclusiva, también el CLAD tiene que repensarse a si mismo. Este es
el objeto central de la planificacion estratégica que aqui presentemos.

Entendemos que en los tiempos que corren debemos ser una plataforma
fundamentalmente de colaboracién y conexion entre paises, profesionales,
académicos y sociedad civil. Una red de ideas y aprendizaje que ayude a los
paises a definir sus estrategias de reforma del sector publico. Confiamos, por
tanto, en el poder de la colaboracion y el conocimiento compartido para ayudar
a llevar progreso a nuestros paises. Sin perder lo acumulado, esto implica
repensar nuestro centro a partir de nuevos enfoques.

Un punto clave es ampliar nuestra agenda de temas. No podemos pensar la
modernizacion del Estado de forma aislada a aspectos hoy centrales como el
cambio climatico, la equidad entre las personas, las formas de gobernanza o la
enorme revolucion tecnolégica que llega también a nuestras administraciones.
Conectar los asuntos propios del funcionamiento del aparato estatal con las
nuevas agendas de desarrollo es un primer desafio a encarar de nuestra parte.

Esto a partir de una estrategia decidida enfocada en incluir y contar con las
visiones de todos, valorando la diversidad y asegurandonos que todas las voces
sean escuchadas. No lograremos nuestro objetivo de conectar a las partes si no
entendemos que temas valoran y cual es su enfoque. Asi también, debemos ser
capaces de captar cuadles son los temas mas relevantes para nuestras
administracionesy lograr orientarnos de una forma practica. Nuestros servicios,
sean documentos, cursos, investigaciones o eventos deben hacer un esfuerzo
por mirar la foto grande pero al mismo tiempo reconocer que deben ser
productos con una orientacién hacia el uso practico.

En pocas palabras, el CLAD podra agregar valor si logra reconstruirse como un
espacio Util para identificar asuntos, generar y difundir conocimiento a partir del
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trabajo colaborativo. En linea con lo mencionado, esta planificacion surge de un
rico proceso de consulta a representantes de los paises, destacados académicos
y personal del Centro. La consideramos un punto de inicio, una brujula hacia
dénde queremos orientar nuestro barco. En ese sentido, pretendemos
considerarlo como un documento siempre abierto. Esperamos que con el
transcurso del tiempo pueda ser nutrido con mas propuestas e ideas que surjan
a partir del trabajo entre los paises y nuestros aliados.

MOS LARRABURU

rio General
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2. Introduccion

El CLAD es un organismo internacional de referencia en materia de
modernizacion de la administracién publica y reforma del Estado. En ese marco,
lleva adelante distintas actividades para cumplir su cometido orientado a
gobernantes, servidores publicos, académicos y publico en general. Por ello,
contar con una planificacion sélida es un potente instrumento para ser mas
efectivos y comunicar las acciones y prioridades del CLAD.

En ese marco, entre los meses de febrero y abril de 2024, la nueva Secretaria
General del CLAD lider6 un proceso de construccion colaborativa con objetivo
de crear una Planificacion Estratégica Institucional de actuacion del CLAD para
el periodo 2024 - 2026. Este plan fue desarrollado con la participacién de
representantes de los paises miembros, el equipo CLAD, el Consejo Directivo y
el Consejo Cientifico.

Como resultado de este proceso, se elaboré un plan con las directrices
fundamentales para la operacién del CLAD en periodo 2024 - 2026, el cual
incluye:

Vision de futuro;

Principios;

Objetivos Estratégicos Centrales y lineamientos;
Objetivos de Apoyo y lineamientos.

Hwnh =

Este documento presenta el proceso de elaboracion del plan, la metodologia
utilizada, una breve presentacién de qué es el CLAD y cédmo funciona v,
finalmente, la presentacion del plan.

Es importante resaltar que los detalles del plan incluyen fundamentalmente la
definicion de objetivos y acciones claves a desarrollar. No se presentan aqui
otros componentes como resultados, metas o indicadores de seguimiento.
Aunque estos son elementos claves para evaluar el cumplimiento de la
planificacién, y el funcionamiento de la organizacion, el CLAD no tienen aun los
niveles de madurez necesarios para definir metas y resultados estrictos con
tanta claridad. Este documento si ayuda a presentar una direccion estratégica
sobre hacia dénde se entiende que el Centro debe orientarse para cumplir
mejor sus objetivos. Es también un punto de partida para mejorar las
capacidades de planificacion.
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Durante el 2024 y en los siguientes afios, el CLAD ya tiene previsto avanzar en
fortalecer sus capacidades de monitoreo y medicion de sus resultados, tanto a
nivel de toda la organizacién como de su staff.

3. Metodologia

El proceso de construccidon de la Planificacion Estratégica del CLAD implicé el
uso de diferentes metodologias y enfoques. Como supuestos se considerd la
estimulacion de la cooperacion y participacién de diferentes actores clave del
CLAD en la construccion de resultados, con la intenciéon de que la estrategia
incluya diversas necesidades y convergencia de expectativas y visiones.

Para ello, se privilegiaron enfoques colaborativos, activos, agiles e innovadores,
que favorezcan el compromiso y fortalezcan la capacidad de planificacion y
gestion estratégica. Design Thinking, Appreciative Inquiry y Metaplan fueron
algunas fuentes de inspiracion para la construccion metodolégica del proceso.

Inicialmente se realizaron entrevistas a representantes de paises de la regidn,
asi como a representantes del Consejo Cientifico. En este punto fue posible
identificar expectativas y sugerencias para el accionar del CLAD en los préximos
afios. Este momento se desarrollé de forma remota, con reuniones que duraron
hasta una hora. A continuacion, se realizd una inmersién con el equipo del CLAD,
con el objetivo de analizar las entrevistas realizadas y cocrear los principales
lineamientos estratégicos. Para ello se utilizaron diferentes herramientas de
cocreacion (world café, mercado, lluvia de ideas, ideacién, prototipado) y
visualizacion (paneles impresos, arcilla, plantillas, mapas mentales). El material
producido fue sistematizado en un borrador y validado por el Consejo Directivo.

Todo el proceso fue liderado por un consultor y facilitador especializado en la
planificacion y conduccion de procesos participativos y con experiencia en
sistematizacion de informacién y produccién de documentacion técnica.

7

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

Y
0..
ot
q:..
%
(]

o L ]
[ ]
o.'
% oo
W 000000000
°
oo
L )




4. Etapas del proyecto

La elaboracién de Planificacion Estratégica se desarrollé en 6 etapas:
Etapas del proyecto

Entrega

Workshop Final
Borrador de con
Planificacién autoridades
Estratégica

Inmersion 2024-2026

presencial

Preparacion +
en CLAD

Realizaciéon de
entrevistas

Kickoff +
Inmersién en la
documentacion

llustracion 1. Etapas del proyecto
1. Kick off e inmersion en la documentacion

A principios de febrero de 2024 se realizd una reunion de Kick off con el CLAD
para hacer los alineamientos necesarios respecto de las expectativas sobre el
proyecto en cuanto a estructura, formato, contenidos y plazos. A continuacion,
se presentd un cronograma con el Plan de Proyecto - Producto 1, con el detalle
de las etapas del proyecto y cronograma de implementacién. Durante el inicio
se realizaron inmersiones en la documentacién existente y preparacion de los
proximos pasos.

2. Preparacién y realizacion de entrevistas

Para la realizacién de las entrevistas se definieron los principales actores a
involucrar, quienes fueron invitados por el equipo del CLAD. Para la realizacién
de las entrevistas se elabor6é un guion con preguntas orientadoras, con el
objetivo de identificar percepciones y expectativas en relacion al CLAD. Entre las
principales preguntas estaban:

1. ¢Cuales son los desafios actuales? ;Y cuales son los desafios de su
pais? ¢Y cuales son los desafios de su organizacion en su pais?

2. ¢Qué puede hacer CLAD por su organizacion ante los desafios?

3. ¢Cual deberia ser el papel de CLAD? ;Y los objetivos?

8
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4, ¢Hay algunos temas que CLAD no trabajé antes de que debe trabajar
ahora?

5. ¢Cuadles son los principales temas que debes abordar?

6. En cuanto a la metodologia, ;qué hace hoy el CLAD que podria hacerlo
mejor?

7. En relacion a los instrumentos existentes (presentar cada uno). ¢Cual
deberia ser su papel en el logro de los desafios?

8. ¢Existe algun otro instrumento/servicio que CLAD pueda ofrecer?

9. ¢Cuales deberian ser los puntos de atencidon que deberian preocupar
al CLAD?

3. Inmersion Presencial en CLAD - Venezuela

Entre el 28 de febrero y el 1 de marzo se llevé a cabo un taller con el equipo del
CLAD. El taller tuvo como objetivo reflexionar sobre los insights de las
entrevistas realizadas a actores del CLAD y disefar los elementos
fundamentales que estructuran la planificacion. El taller conté con los siguientes
pasos:

- Rescate y valorizacién de la historia del CLAD;

- Identificacién de puntos positivos y negativos;

- Reflexidn sobre la llamada al futuro;

- Disefio de un prototipo del futuro del CLAD;

- Definicion de la vision de futuro, principios, objetivos estratégicos y
actividades.

4. Elaboracion del Borrador de Planeamiento Estratégico

Luego del taller, se realizaron reuniones de alineacion para detallar y afinar los
contenidos que se elaboraron en el taller, con el objetivo de finalizar el Borrador
de Planeamiento Estratégico.

5. Validacion de Borrador con autoridades

El Borrador de Planeamiento Estratégico fue sintetizado en una presentaciény
validado en un taller con las autoridades. El encuentro se desarroll6 de forma
remota, con momentos de presentacion de la propuesta y momentos de
discusion y construccion. Tras la reunidn, el Consejo Cientifico envié algunas
consideraciones por escrito.
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6. Entrega Final

Con base en las consideraciones hechas en la reunion y después de la reunion,
el borrador se adapté y transformé en una version final. Como resultado, se
desarrollaron dos productos: un documento en formato de presentacién, con
un resumen de la estrategia y otro que result6é en este documento.

5. Sobre el CLAD

El CLAD es un organismo publico internacional, de caracter intergubernamental
gue se construy6 en el afio 1972, bajo la iniciativa de los gobiernos de México,
Peru y Venezuela. Su sede se encuentra en Caracas, Republica Bolivariana de
Venezuela, de conformidad con la “Ley Aprobatoria del Acuerdo de Sede entre
el Gobierno de la Republica de Venezuela y el Centro Latinoamericano de
Administraciéon para el Desarrollo” (G.O. N° 2.718 del 30 de diciembre de 1980)
y su creacion fue respaldada por la Asamblea General de las Naciones Unidas
(Resolucion 2845 - XXVI) con la idea de establecer una entidad regional que
tuviera como eje de su actividad la modernizacion de las administraciones
publicas, un factor estratégico en el proceso de desarrollo econdmico y social.

Desde su surgimiento, el CLAD - Centro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo ha sido uno de los principales espacios de referencia en el
debate, difusion y generacién de ideas y lineas de accion relacionadas a los
procesos de reforma y modernizacion institucional en Iberoamérica.

Seglin Ramirez-Alujas (2024)! , "el CLAD es considerado no solo como eje
articulador y vertebrador de los procesos de transformacién institucional y
como espacio natural en el que confluyen los diversos actores relevantes al
momento de definir una hoja de ruta compartida en el mejoramiento de los
servicios e instituciones publicas, sino como la principal plataforma en
Iberoamérica para debatir, definir, desarrollar, promover, implementar y
consolidar un itinerario sélido de estrategias de reforma orientadas al
fortalecimiento de capacidades institucionales frente a una ciudadania cada vez

T "Volver al futuro: reflexién abierta sobre el pasado, presente y futuro del Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD)", texto, preparado por Alvaro V.
Ramirez-Alujas, co-fundador e investigador principal del Grupo de Investigacion en Gobierno,
Administracion y Politicas Publicas (GIGAPP) Febrero de 2024.
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mas exigente, vigilante y empoderada, en una época de cambios trascendentes
bajo un escenario de poli crisis de diversa naturaleza".

Su declaracion de mision se orienta "a promover el analisis y el intercambio de
experiencias y conocimientos en torno a la reforma del Estado y la
modernizacion de la Administracién Publica, mediante la organizacion de
reuniones internacionales especializadas, la publicacion de obras, la prestacion
de servicios de documentacion e informacidn, la realizacion de estudios e
investigaciones y la ejecucion de actividades de cooperacion técnica entre sus
paises miembros y proveniente de otras regiones". Hoy lo conforman 23 paises
miembros y 1 pais observador.

En relacion a su gobernanza, de acuerdo al Estatuto del CLAD (2010; 2018), se
estructura sobre la base de un Consejo Directivo, una Mesa Directiva (que
incluye el rol de conducciony liderazgo del CLAD en la figura del/la Secretario/a
General) y una comision de programacion y evaluacion. También cuenta con un
Consejo Cientifico que constituye una instancia de consulta en los temas de
frontera sobre los procesos de transformacion del Estado y modernizacion de
la Administracién Publica.

CLAD ofrece algunos servicios clave, entre ellos estan:

1. Congreso Internacional sobre la reforma del Estado y de la
Administracién Publica, que se celebra anualmente y que se ha consolidado
como un foro internacional de referencia en su area y constituye el evento
central del CLAD.

2, Reuniones internacionales de intercambio de experiencias, que son
eventos a través de los cuales se promueve el intercambio de experiencias de
nivel nacional y regional

3. Documentacién, informacién y produccién editorial, que ofrece la
promocion del debate intelectual y la difusién de experiencias innovadoras a
través de la Revista del CLAD «Reforma y Democracia», la produccion y edicion
de libros especializados, la publicacion de las Series de Documentos, asi como
boletines informativos. En el pasado, también desarroll6 bases de datos a través
del sistema SIARE, aunque él mismo cayo en desuso.

4. Cooperacion técnica horizontal, que tiene como objetivo poner a
disposicién de los gobiernos asesorias técnicas que apoyen aspectos esenciales
de la reforma del Estado y la modernizacién de sus mecanismos de gestion,
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cumpliendo de esta manera una funcién integradora y multiplicadora,
respondiendo al mandato y a las definiciones de su mesa directiva del CLAD, y
a las demandas y/o necesidades de los paises miembros.

5. Investigaciones y Estudios, el CLAD realiza o patrocina estudios e
investigaciones tanto tedricos como aplicados que permitan obtener
conocimientos sistematicos e innovadores sobre problemas relacionados con la
modernizacion del aparato estatal.

6. Formacion a funcionarios, a través de su Escuela Iberoamericana de
Administracién y Politicas Publicas (EIAPP) que es el eje articulador que vertebra
programas y espacios de formacidon y aprendizaje a la comunidad
iberoamericana en temas de interés y vanguardia en los procesos de
fortalecimiento y modernizacién institucional en la region.

7. Redes, el CLAD ha privilegiado el desarrollo de redes institucionales en
materia de administracion, gestion y politicas publicas, como un medio eficaz
para el intercambio de informacion, asi como para el desarrollo de actividades
de formacion e investigacion.

Se puede sintetizar y agrupar los servicios como un todo en el siguiente
esquema:

SERVICIOS CLAD

FUNCIONARIOS

- Documentacién e
informacion técnica
-Escuela EIAPP

GOBIERNOS

-Asistencia técnica e
intercambio de
experiencias
-Cooperacion horizontal
entre paises

-Redes gubernamentales

llustracion 2. Servicios CLAD

Estos son los principales ambitos de desempefio del CLAD. En adelante,
presentamos los principales impulsores para apoyar el logro de su mision en
los proximos afos.
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6. Planificacion estratégica

A continuacién, presentamos los principales elementos de la Planificacién
Estratégica:

Vision de Futuro

Transparencia

Todo lo gue hacemos
tiene un propdsito

La innovacion debe

Buscar calidade en

estar presente en 3 1 H todo lo gue . o
todo: en los procesos préactico de ayudar a On'en-tacmn hacemos Colaboracién
internos, en los los actores publicos y Practica

sociales de nuestros
paises miembros.

instrumentos, n la
comunicacion, en las
relaciones con los

paises. Considerar darle voz a Todo lo que hacemos tiene un Todos los paises y socios
todos y que las politicas proposito practico de ayudar a pueden participar y
d_e! CLAD_{enga_n una los actores publico_s y sociales de contribuir.
vision de inclusion, nuestros paises miemkbros.

llustracién 3. Elementos de la Planificacién estratégica 2024-2026

Vision de futuro

La visién de futuro es una declaracion que expresa lo que el CLAD quiere ser en
un periodo determinado. También es lo que guia sus acciones y aspiraciones
para el futuro. La declaracion de Visidn Futura del CLAD para el periodo 2024-
2026 es:

Ser protagonista en los cambios institucionales de los paises miembros
basados en un desarrollo innovador, sustentable, equitativo, inclusivo y

diverso, integro y transparente.

13
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Los principios de la estrategia del CLAD reflejan su esencia operativa. Sus

principales valores guiaran la forma de trabajo de la organizacion:

Innovacion

La innovacién debe estar presente en
todo: en los procesos internos, en los
instrumentos, en la comunicacion, en

las relaciones con los paises.

Inclusion
Considerar darle voz a todos y que las
politicas del CLAD tengan una vision de

inclusion.

Transparencia
Promovemos criterios de

transparencia en nuestra gestion.

Objetivos Estratégicos

Orientacion Practica

Todo lo que hacemos tiene un
propésito practico de ayudar a los
actores publicos y sociales de

nuestros paises miembros.

Excelencia
Buscar calidad en todo lo que

hacemos

Colaboracion
Todos los paises y socios pueden

participar y contribuir

Los Obijetivos Estratégicos son los impulsores que la organizacién busca lograr

como parte de su estrategia global. Estan alineados con la misién y vision de

futuro del CLAD y ayudan a orientar sus acciones y decisiones en el periodo de

tiempo en cuestidn. Estos objetivos se organizaron en dos niveles:

14
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- Objetivos Estratégicos Centrales, que orientan de manera mas amplia las .
acciones del CLAD;

- Objetivos de Apoyo, que soportan la estrategia se lleva a cabo.

Objetivos Estratégicos Centrales

1. Dinamizar la gestién 2. Promover la formacién
del conocimiento entre de los funcionarios

los paises miembros y publicos de los paises
promover investigacion miembros para desarrollar
de excelencia capacidades

Objetivos de Apoyo

4.Aumentar las S.Mejorar la 6.Fortalecer la 7.Fortalecer la
alianzas del CLAD estrategia capacidad técnica y gobernanza del CLAD
para enriquecer su comunicacional operativa que apoye para potencializar su
proyeccion interna y externa del la vision del CLAD impacto y desempefio
CLAD para fortalecer
suU gestion e imagen

llustracion 4. Objetivos estratégicos

Sintesis de la estrategia
A continuacién, presentamos cada objetivo, con sus lineamientos clave.

Objetivos Estratégicos Centrales

1. Dinamizar la gestion del conocimiento entre los paises miembros y

promover investigacion de excelencia

Lineamientos
1.1. Ampliar la vision de trabajo de CLAD a nuevos temas como: Derechos

Humanos, género, cambio climatico y sostenibilidad, inclusion vy

15
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diversidad.

1.2. Modernizar la Revista "Reforma y Democracia" para aumentar su
impacto en los debates de administracidon publica en los paises miembros;
1.3 Impulsar las investigaciones académicas y de buenas practicas de
administracién publica por medio de semilleros de investigacién y
financiamiento de publicaciones, monografias y concursos, desarrollo de
manuales, toolkits y otros materiales en formatos mas accesibles;

1.4. Fomentar la creacién de una red de expertos y profesionales para
promover espacios de aprendizaje, intercambio y practica en diversos
temas de administracion publica;

1.5. Formar grupos de trabajo permanentes o semipermanentes en
distintos temas, involucrando a los paises miembros y sus expertos;

1.6. Construir un banco de datos de indicadores claves referentes a
administracién publica y de buenas practicas, publicaciones e
investigaciones;

1.7. Desarrollar e implementar un programa de intercambio de buenas

practicas entre los paises.

2. Promover la formacién de los funcionarios publicos de los paises

miembros para desarrollar capacidades

Lineamientos
2.1. Modernizar y profesionalizar los cursos, talleres y conferencias para
desarrollar las capacidades de los funcionarios publicos, aportando mas
calidad y enfoque practico a sus contenidos;

2.2. Modernizar y evaluar webinars abiertos y gratuitos, de acuerdo con su

16
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relevancia, frecuencia e impacto;

2.3. Crear una plataforma digital que agrupe todos los cursos ofrecidos por
las escuelas a otros funcionarios de la regién con el apoyo de las
estructuras de los paises miembros;

2.4. Asistir y asesorar a escuelas e institutos con nuevos contenidos de
buenas practicas, metodologias y tendencias en gestion de administracion
publica para los servidores publicos de los paises miembros;

2.5. Modernizar el Encuentro Iberoamericano de Escuelas para aportar
nuevos contenidos, metodologias, tendencias y buenas practicas.

2.6. Estimular la participacién de la Sociedad Civil en las actividades

formativas del CLAD.

3.  Modernizar eventos y el Congreso del CLAD garantizando su
posicionamiento como el principal foro de debate sobre administracion publica

en Iberoamérica.

Lineamientos
3.1. Disefiar una metodologia que promueva mayor dialogo e intercambio
entre los participantes;
3.2. Insertar nueva tecnologia al evento, para que la experiencia de los
participantes sea mas fluida y amigable;
3.3. Crear nuevas formas de definir y organizar temas para fomentar
mayor riqueza de contenido e intercambio de informaciones;
3.4. Estimular que el Congreso sea mas diverso en relacion de sus
participantes, involucrando diversos grupos de la sociedad civil, sector

académico, sector publico de todos los niveles;
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3.5. Buscar incluir la vanguardia de los temas emergentes e innovadores
relacionados con la administracién publica;
3.6. Modernizar otros eventos que organiza el CLAD, su metodologia,

enfoques y participacion.

Objetivos de Apoyo

4. Aumentar las alianzas del CLAD para enriquecer su proyecciéon

Lineamientos
4. 1. Insertar CLAD en redes internacionales, tales como OCDE vy
organizaciones de Asia, Africa y Europa para incrementar las fuentes de
financiamientos y acceso a proyectos internacionales;
4. 2. Participar de instancias de gobernanza y debates sobre asuntas de
reforma del sector publico;
4. 3. Acercarse a otros organismos internacionales para aprovechar el
trabajo con temas de gestion y administraciéon publica, como base de
datos, conceptos y buenas practicas;
4. 4, Buscar sinergias con organismos multilaterales y agencias de
cooperacién para obtener réditos y proyectos a nuestros paises miembros.
4. 5. Definir con el Consejo Directivo la posibilidad de ampliar la
participacién de otros paises de la regién y otras partes del mundo en

CLAD.

5. Mejorar la estrategia comunicacional interna y externa del CLAD para

fortalecer su gestion e imagen

18
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Lineamientos

5.1. Identificar a los publicos principales del CLAD, tanto internos como
externos, para crear mensajes apropiados y relevantes y establecer
canales mas efectivos de comunicacion con ellos:

5.2. Reestructurar el portal del CLAD basado en una estrategia orientada al
usuario, con reto a propiciar una comunicacién mas clara y dinamica;

5.3. Crear una estrategia para un uso mas profesional de las redes sociales,
que comunique de forma mas actualizada e interactiva los mensajes del
CLAD;

5.4. Tener un equipo preparado que coordine y ejecute las actividades de
comunicacion del CLAD;

5.5. Comunicar claramente el cronograma de actividades del CLAD del afio.

6. Fortalecer la capacidad técnica y operativa que apoye la vision del CLAD.

Lineamientos

6.1. Revisar la estructura organizacional del CLAD para que sea mas
orientada a su visién;

6.2. Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias del equipo
técnico del CLAD, incluyendo manejo bilingle y formaciéon en temas de
interés del CLAD;

6.3. Incrementar el staff de funcionarios del CLAD en areas especializadas
como: comunicacion, tecnologia entre otros;

6.4. Avanzar en tecnologia para mantener al CLAD como un organismo de
vanguardia, lo que significa invertir en digitalizacién de procesos y sistemas

y capacitar su equipo y contratar consultores para mejorar la gestion del

19

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

L
L A
.. .:. ..
o e _o &

0, 0. 0 9
0o 000 "
00000000000
t....:...‘t
.‘ eg® ..
) ::'. 2




L
L A
.. .:. ..
o e _o &

0, 0. 0 9
0o 000 "
00000000000
t....:...‘t
'. eg® ..
) ::'. (]

congreso, de la escuela, del sitio, hacer analisis de datos, entre otros.

6.5. Continuar explorando y promoviendo formas complementarias de
financiacioén;

6.6. Mantener la auditoria y seguimiento financiero y evaluar
periddicamente la eficiencia del gasto del CLAD;

6.7 Fortalecer el monitoreo y evaluacién de los proyectos a que estan

involucrados el CLAD.

7. Fortalecer la gobernanza del CLAD para potencializar su impacto y

desempefio

Lineamientos

7.1. Fortalecer la interaccion del Consejo Directivo entre sus miembros y
de ellos con la Secretaria General del CLAD involucrando visiones diversas
en la toma de decisiones y las actividades del CLAD de forma mas
democratica;

7.2. Redisefar y relanzar el Consejo Cientifico como espacio privilegiado de
consulta y orientacién técnica en tematicas, proyectos, eventos y etc.

7.3. Redisefiar la metodologia de participaciéon de los paises miembros en
las actividades y eventos del CLAD, apostando a una estrategia clara y

eficiente.

Sintesis de la estrategia
Para una mejor visualizacién, la estrategia se consolidé en un panel, con la

informacién principal, como se muestra a continuacion.
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Planificacion Estratégica

Visién de Futuro

Objetivos Estratégicos Centrales

Principios

Orientacién
Practica

Transparencia

Colaboracién

llustracion 5. Planificacion estratégica

1. Dinamizar la gestién del
conocimiento entre los
paises miembros v
promeover investigacion de

Aumentar las

alianzas del CLAD
para enriguecer su

proyeccion

7. Consideraciones finales

El CLAD busca una constante modernizacion, para adaptarse a los cambios que
se presentan en su contexto operativo. De ahi la necesidad de desarrollar un
Plan Estratégico que oriente sus operaciones en los proximos afios. En este
momento la intencidén es que este plan sea compartido con todos para que
avance con transparencia y colaboracion de todos los implicados. Por lo tanto,

este documento presenta los factores determinantes a nivel macro como

orientacion.

Como se menciond previamente, para un segundo paso, sera necesario bajar la

estrategia a un nivel mas operativo, detallando acciones, indicadores, metas y

resultados.
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2. Promover |a formacién de

los funcionarios publicos
de los paises miembros para

Objetivos de apoyo

Mejorar la
estrategia
comunicacional
interna y externa
del CLAD para
fortalecer su
gestion e imagen

desarrollar capacidades

Fortalecer la
capacidad
técnicay
operativa que
apoye la vision del
CLAD

Fortalecer la
gobernanza del
CLAD para
potencializar su
impacto y
desempeno
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