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No obstante la aplicación de diversos 
modelos de desarrollo en los últimos 

cincuenta años, América Latina ha perdido 
importancia relativa en el contexto 

internacional...



...La brecha de desarrollo se ha ampliado, el ...La brecha de desarrollo se ha ampliado, el 
crecimiento ha sido bajo y volátil...crecimiento ha sido bajo y volátil...
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Algunas de las causas son...Algunas de las causas son...
Competitividad regional baja

Factores de Competitividad  (Posición en un total de 80 países)Estructura de exportaciones inadecuada
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¿Por qué la competitividad es tan baja?
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La región cuenta con instituciones débiles y 
enfrenta severos problemas de gobernabilidad

Calidad de instituciones y gobernabilidad afectan 
crecimiento económico

Principales problemas:

Instituciones judiciales débiles,

Corrupción,

Baja estabilidad política,

Carga regulatoria,

Inseguridad y violencia



Gobernabilidad en la Región....
Instituciones

débiles y burocráticas

Cultura de la 
confrontación y no de 

consenso

Liderazgo poco 
innovador

Escasez de recursos y 
Atraso tecnológico

Poca participación real 
de la ciudadanía

Pobreza

Tensión Social

Desigualdad

Inestabilidad

Apatía
para

Reformar



La región es débil en su capacidad para hacer 
cumplir las leyes y respetar contratos...
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...y los gobiernos no son estables...
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...además existe poca capacidad para 
controlar la corrupción...
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...y las administraciones públicas no son 
capaces de satisfacer la demanda de bienes 
públicos...
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...mientras los ciudadanos tienen poca 
participación en toma de decisiones.
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Débiles instituciones públicas... 
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...y poca confianza en las mismas
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Crecimiento estancado como resultado de 
todos los elementos anteriores

Fuente: FMI (WEO, Agosto 2003), 
Consensus Forecasts (Agosto,2003)
*Andinos + Argentina, Brasil, Chile y México 
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América Latina:
En un punto de inflexión

Los dos pilares fundamentales del 
proceso de reformas de los noventa      

–democracia y economías de mercado-, 
están siendo cuestionados...



¿Cuáles son los desafíos del futuro 
para revertir esta situación?



El desafío para América Latina

Para una inserción eficiente y equitativa en la economía 
global y reducir la pobreza, alcanzando adecuados niveles 

de bienestar, es fundamental lograr un crecimiento 
económico sostenido, alto y de buena calidad que 

adicionalmente sea incluyente, participativo y respete la 
diversidad cultural y el medio ambiente... 

...donde la estabilidad macroeconómica es una condición 
necesaria, pero no suficiente...

...lo anterior implica construir una agenda renovada de 
desarrollo basada en el esfuerzo interno y la cooperación 

internacional complementaria, que involucre diversos 
actores y aplique instrumentos versátiles y creativos...



Hacia una agenda renovada de desarrollo

Capital Físico Capital Financiero Capital Natural Capital Humano Capital Social
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Sector 
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Actitud 
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Políticas
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Ética en el 
comportamiento
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SolidaridadEstabilidad
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acervo cultural

Responsabilidad 
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La reforma institucional es 
clave en la agenda renovada 
de desarrollo y debe incluir 
tanto a:

poderes públicos 

sector privado 

gremios y sindicatos

sociedad civil

En la busqueda de:

legitimidad

eficiencia

equidad

transparencia 

seguridad



Los programas estratégicos de la CAF toman muy 
en cuenta aspectos institucionales

Infraestructura y Logística
IIRSA- Integración de la Infraestructura Regional 
Suramericana

Desarrollo Fronterizo

Plan Puebla-Panamá

Gestión Ambiental 
PLAC-Programa Latinoamericano del Carbono 

Bio-CAF –Programa de Biodiversidad

PREANDINO- Programa Regional Andino para la 
Prevención y Mitigación de Riesgos Ambientales

Desarrollo Cultural y Comunitario
Pueblos originarios

Generación y Desarrollo de Capacidades

Construcción de Capital Social

Apoyo a la investigación para el desarrollo

Gobernabilidad
Ética y Transparencia 

Institucionalidad 

Descentralización y Participación Ciudadana

Liderazgo para la Transformación

Competitividad
PAC-Programa Andino de Competitividad 

Programa Kemmerer- Desarrollo e 
Integración de Mercados Financieros 

Gobierno Corporativo

Apoyo Integral al Comercio Exterior

PyME y Microfinanzas
FIDE-Fondo Integral de Desarrollo 
Empresarial

PAI- Programa de Apoyo Integral a la PyME



Programa Andino de Competitividad
Áreas de acción

Promoción y 
desarrollo de 

clusters

Innovación,
tecnología y 
productividad

Fortalecimiento 
de instituciones

Mejora del  
clima de 
negocios

PAC
Programa
Andino de 
Competitividad

Alianza Estratégica • Innovación • Compromiso

Estrategías de 
competitividad



Programa de gobernabilidad: Apoyo a gobiernos 
nacionales y locales

Ética y Transparencia 
para el Desarrollo Institucionalidad

Liderazgo para la 
Transformación

Descentralización 
y Participación 
Ciudadana
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